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 ¢ƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
нлмсΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 

V ŀ нΦфр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ aŀȅ мΣ нлмс 

V ǿŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмп ǿƘŜƴ ǎŀƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ 

V ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ рѹ҈ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлмс ǘƘŀƴ нлмн 

V ƭƻŎŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ нΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ 
нлмр 

V CƛȄŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнстΣллл ƛƴ нлмр ƻǾŜǊ нлмнΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

V нлмр hǇŜǊŀǝƴƎ aŀǊƎƛƴǎ ǿŜǊŜ ϷпΣтнм ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

V !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ǊŜŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

 

 ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧ-ƘƻǳǊ όƪ²Ƙύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ όŦŀŎƛƭƛǘȅύ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŎƭŀǎǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ aŀȅ мΣ нлмс όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭǎ ŘǳŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмсύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŀ сΦр҈ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ-ƻŦ-Řŀȅ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ άtŜŀƪέ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎκƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ άǇŜŀƪέ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ о ŀŘŘŜŘ άǇŜŀƪέ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ о Ŧŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ-ƻŦ-Řŀȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭƭ ƻũ-
ǇŜŀƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜŀƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ  

 ¢ƘŜ ƴŜǿ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǝƻƴ όсл҈ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊǳ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ 
ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǊŜǾƛǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǊŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƭƭ ōŜƛƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ǘƘǊǳ !ǳƎǳǎǘ ǳǎŀƎŜύΦ 
 

hƴ aŀȅ мΣ нлмс ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΩǎ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ  

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸоо ǘƻ ϷорΦмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

¶ ¢ƘŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ммΦмнϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ ммΦпϹ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ǘƘǊǳ 
!ǳƎǳǎǘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ мнΦфϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ 

(Continued on page 2) 



Page 2 Taylor Report 

 ¢ƛƳŜ-ƻŦ-Řŀȅ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ ǊŀǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷопΦрл ǘƻ ϷосΦсл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻũ-ǇŜŀƪ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сΦрϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ тΦнрϹ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
уΦтрϹ ǇŜǊ ƪ²ƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻƴ-ǇŜŀƪ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нрϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ олϹ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
орϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ 

¶ άhƴ-ǇŜŀƪέ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻΥ 

         τмм !a ǘƻ т taΣ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ-!ǳƎǳǎǘ 

         τп ta ǘƻ мл taΣ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ςCŜōǊǳŀǊȅ 

         τр ta ǘƻ у taΣ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ-aŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ-bƻǾŜƳōŜǊ 

¶ άhũ-ǇŜŀƪέ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όур҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎύΦ 

hũ-ǇŜŀƪ όƭƻŀŘ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ  

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳō- ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ-ƳŜǘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ϷнΦсл ǘƻ Ϸп ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рΦтрϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǘƻ сΦнрϹ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όhŎǘƻōŜǊ ς aŀȅύΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ фΦоϹ ǘƻ фΦуϹ 
ǇŜǊ ƪ²Ƙ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όWǳƴŜ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ ǊŀǘŜ  

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ о-ǇƘŀǎŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸрф ǘƻ Ϸсн ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сΦтϹ ǘƻ тϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ уΦрϹ 
ǇŜǊ ƪ²Ƙ  

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷфΦол ǘƻ Ϸмл ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧ όY²ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ϸмн ǇŜǊ Y² 

¢ƘǊŜŜ-ǇƘŀǎŜ tŜŀƪ !ƭŜǊǘ ǊŀǘŜ  

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϸмнп ǘƻ Ϸмнр ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ сΦтϹ ǘƻ тϹ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ уΦрϹ 
ǇŜǊ ƪ²Ƙ   

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷпΦрр ǘƻ ϷрΦрл ǇŜǊ Y²  

¶ ²ƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ tŜŀƪ !ƭŜǊǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭȅΥ  

        τ [ƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ м ta ǘƻ р taΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ-!ǳƎǳǎǘ όϷссΦун ǇŜǊ Y² ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ   
             ǎǳƳƳŜǊ нлмс tŜŀƪ !ƭŜǊǘǎύ 
        τ [ƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ р ta ǘƻ ф taΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ςCŜōǊǳŀǊȅ όϷолΦоу ǇŜǊ Y² ŦƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ       
             ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ нлмс-нлмт ǿƛƴǘŜǊ tŜŀƪ !ƭŜǊǘǎύ 
        τ [ƻŀŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

5ǳǎƪ-ǘƻ-Řŀǿƴ ȅŀǊŘ ƭƛƎƘǘǎ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ млл-ǿŀǧ Ƙƛ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻŘƛǳƳ όIt{ύΣ мтр-ǿŀǧ ƳŜǊŎǳǊȅ ǾŀǇƻǊ όa±ύΣ ŀƴŘ [95 ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷфΦрл 
ǘƻ Ϸмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ όbƻǘŜΥ a± ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜƴǘŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ 

¶ ¢ƘŜ нрл-ǿŀǧ ƭƛƎƘǘ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷмрΦлл ǘƻ ϷмрΦул ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ плл-ǿŀǧ ƭƛƎƘǘ ǊŜƴǘŀƭ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷмфΦрл ǘƻ ϷнлΦрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

¶ ¢ƘŜ Ϸм ǇŜǊ Y±! ǳǇƎǊŀŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ тмр-сту-нпммΦ 

(Continued from page 1) - RATE INCREASE 
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Staying ahead of the sun 
/ƻ-ƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƘŜƭǇǎ ŎǊŀƊ ŀ ƴŜǿ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

.ȅ tŀǳƭ ²ŜǎǎƭǳƴŘ 

 ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻ-ƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

 /ƻ-ƻǇǎ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿ Ŏƻ-ƻǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

 ά/ƻ-ƻǇǎ ŀǊŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣέ ǎŀȅǎ !ƴŘǊŜǿ /ƻǧŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw9/!ύΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻ-ƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ŜƴƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ о a² ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ нллфΣ ǘƻ мтс a² ƛƴ ос ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ ǎŀȅǎ bw9/! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƴŀƭȅǎǘ aƛŎƘŀŜƭ 
[ŜƛǘƳŀƴΦ IŜ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ отр a² ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ ōȅ нлмуΣ Ŏƻ-ƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǿƛƭƭ 
ǘǊƛǇƭŜΦ  ¦Φ{Φ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ǝƻŀƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 ά/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ 
ǊƛǎŜƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣέ [ŜƛǘƳŀƴ ǎŀȅǎΦ 
ά!ƴŘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻ-ƻǇǎΦέ 

 hƴŜ ƳŜƎŀǿŀǧ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ рлл 
ŀƴŘ мΣллл ƘƻƳŜǎΦ {ƻ ǿƘƛƭŜ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŏƻ-ƻǇ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нллΣллл ƘƻƳŜǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǎƻƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇΦ 

 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ŏƻ-ƻǇǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ƘǳǊŘƭŜǎτ
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ .ŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ bw9/! ƛŘŜŀ ς 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ς ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ 
ƭƛƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ Ǝƛŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŀǧŜǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bw9/! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻ-ƻǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ς ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎǊƛŘΦ   

 bw9/!Ωǎ /ƻǧŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ǘƘŀǘ Ŏƻ-ƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ άŎƻǳƭŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦέ 

tŀǳƭ ²ŜǎǎƭǳƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wǳǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ŀΦ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ 
флл-Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ƻǿƴŜŘΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ 
 
 

Donét forget to Call Before You Dig prior 
to all of your digging projects. You can 
reach them at 811 or 800-242-8511.  
Failure to do so, may result in serious 

damage or injury. 
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 LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘ IƻǊƛȊƻƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻƭŀǊ 
DŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ мллΦу ƪƛƭƻǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸфол ƻǊ мκн ǳƴƛǘ ŦƻǊ ϷпсрΦ !ƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ  

 
 

 
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ {ƻƭŀǊ 
{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ϷоллΦлл ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мнκомκмсΦ 
 .ǊƛƎƘǘ IƻǊƛȊƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƛŘΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊŜ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΩǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ тмр-сту-нпмм ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²I!¢Ω{ Lb L¢ Chw ά²9έΚ 
.ȅ !ŘŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΚέ 
ǿƛǘƘ ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜΗέ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜŎŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴ мфос ōŜŎŀǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ-ƻǿƴŜŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻŬǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǿŜƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ 
ŘƻƻǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ϸр ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ άƎƻ-ƎŜǧŜǊǎέ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇΩǎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎύΣ ǎƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ Ŏƻ-ƻǇǎ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 
ά²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜΚέ ς ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀōŀƴŘƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ŎƘŜŀǇŜǊ ƭŀōƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǿƴ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǇ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿŀȅ Ŏƻ-ƻǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²ƘŀǘΩǎ 
ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜΚέ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ς ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ς ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎΣ ōǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   

.ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ άƳŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ άǿŜέ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ŘŀƳ {ŎƘǿŀǊǘȊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ²ŀȅ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ Ŏƻ-ƻǇǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /5{ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ /ƻ-ƻǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪŀŘŀƳŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƘƛƳ ŀǘ ŀǎŎƘǿŀǊǘȊϪǘƘŜŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǿŀȅΦŎƻƻǇ 
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